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VDI LVHRIDQY) SHOHEDY OQIMEXNDQVANDGDU  NDUDNMUIWQEQ)  NEHDQDQ P HQIDPEIO
XD NRRQ D DEDOK P HADQ NHKRWP DAQ NHSXWWVDQ Gl XGDUD NAWIXKDQ P HQIKDEDSL
DIHD BQIIXQ NZDE VHNDDXV WP SDVA.  WMNR VHYD NHSHP [P SIQDQ\ DQJ P HQI XVEP DNDQ
P DCD Q O D GDQ NEHDQDQ GXVMAMIS VDDV P DQXMD
' DQEDIL. RRGHBBHHEDY ' DMG' ZLO DD
© 60 OQMMXEK PHQIALUPLDK NH®D  .IQ . RBQHO' DMG PHPIPSIQ /DOXG , * X\W
\HOP DOEIK GDUGXDGHNDGH 1 IXUDK 5000 SDQINDDQXGOWD\ DQJ EH@EWWMSDW
Q. JHEDQ IQMIDVMRQDO,QGRGAMD 70N KDQ D
DL . RBGHO' DVIG SHIBDQDQ SDQUQ) GEKK PHP ELZ D NP \MUEDQ) GDQ SHQJ DDP DQ WP SXU
CDULGXD GHNDGH VHEDI DLSHQHEDQ) KHDRSWU  \ DQJ P XP SXQ. RBGHO DYIGMIDP HP ELZ DYM.
71, $QINDEQ 8 GDID EXN\DQ VANDGDUWDQINODY P HQDGNDQYDDEXNDQVHNDCDUWIMDQZ VDWW DDP
MEDEQ DEXSXQ SHIDSDDQ 6HOWXK  GDQ EXGD D WMISLMID VXU D DHIRZ MDD \ DY
SHUIDODQWMYHEXWIGDDK SIRHVP HP EDQIXQ  GINHCDAEXQD
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. RBQHCBHQHUEDQ ' DYIG' ZLO DUAQ: 60
OKU G %DQBUQHIDD -DZD 7HQIDK  SDAD
VIKXQ 0 DD NHIO KIQIJD SHQEGNQ
P HHQICK 1D MOQ G NRD WIHEXWMHEHSP
DNLOD PHPIX MOQ KIGXS \DQJ NHON
P HQI XEDK VHBUXK P DVDGHSDQQ D

CHSXMMVDQ  EHUDEXQ) GHQIDQ  $NDGHPL
$QINDEQ 8 GDUD EXNDQDK VHVXDX \ DQJ WAL
VHFOWD NEHWYOQ ' L GYNXQIDQ NH3DUDQ D
WODK EDQ DN \DQJ P HQICEGANDQ GLL VHEDI DL
DQIJRW 71, PDXSXQ 3RW 1DPXQ DAD \DIX
P DAD\ DQJ EHOP SHUDK GZ DND

3OO WK NHSDED 71 , $QINDEQS GDID

. HMYBUNDQQ D WIKDEDS GXQD SHQHUEDQIDQ
IMJ D GSHQJ DXKLRBK GXD VRVRN GDULO\ DUGEDU
\ DQJ P HP EHQMN [P DAMDVMQ DVHENP X3 ) 1O
7RS* XQ\ DQ GEIQEQIL7RP &UA\H

P HP SHUKDANDQ GXQD SHCHUEDQ) DQP IOMU\ DQJ
SHQXK GQMSE) GDQ NHEHIDQDY \HP HOMWD |1®
3HZID . \DAD \ DQJ GSHIDQNDQ ' HEH <X\WX
P HP SHUWDMMN\DGQ D XQMN P HQDAL VHRIDQ)
SHQHUEDQ

7DKXQ  IDUAVP LP HP DVXINL$NDGHP LS QINDAIQ
8 GDUD ADQ GGV SDEDVEKXQ \VHED) DLEDJ IDQ
GDUL DQYINDEQ ,P SHIXP ,NDAQ 0 XGD 3HZILD
S5HPDD 0 lBQXP  WHEXDK SDIX\ XEDQ \ DY
KIQIJD NQL P HQUGL INDEQ SHWDXGEDUIDQ EDIL
SDUDDGP Q$$8 GEVDQUEKXQWHEXW
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. DUHU SHHEDQ) . RBQHO' DVIG GP XOL &L
EHEDIDL S'MZDNOW \D DS \MES \HEHO3P
DNKLQD PHPDWNL GXQD KHDRSWU \DQJ
NP XADQ PHQUAL EDIIDQ WEHVDU GDOP
SHUPOCDQSUR HVRQDQ D

%HEDIDL WSH SHVIZ DVSHEIX D RSHIDNDQ
PXOLGDU$6  %UDYR7 &KDMM .7 : RQY
%H &HMD AQ  KQIIDKHRRSWUYHD
* BRAA 6%  3XPD R ' DXSKIQ VHYD
(&  &DIFDODQ NQGNHIDOHEDIDL+ O

" L DQMD VHAWXK SHVZ DN WIHEXW 6$
3XP DP HP IIN\WP SDW DQJ SDIY MAP HZ D
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EHQDUP HP DXL GXQD RSHUDU P IGMU %HYCP D
3XPD ID PHQJDDQ\DQ EHEDICL P M. G $FHK
3RWR KIQIJD3DSXD ' LSHVIZ DAY DQJ VDP D SXD
D PHQYJDDPL NHHONDQ  SHQHEDQIDQ
PHUKDESL NRQAM. GOXADN  \HNDD XV
P HP SHURBK SHQJKDU CDQ DV NHEHKDMOQQ D
P HQ HOP DADQSH\VIZ DV

3HQI DOP DQ SHQJDOP DQ WWHEXWP HP EHQMN

NH DNCDQQ D EDKZ D NAVHDP DIRIQ SHHUEDQI DQ
VHODX GP XOL XK WHEH3P UWRED SHMY DV

P HQQJ J DBDQOQEDVQ
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'L @INXQIDQ 6NDARQ 8GDD \HMIS
SHQHEDQ) P HP IO\ FDOW QVHED) DLED) IDQGDUL
WDGM. \DQJ WODK OPD KIGXS G GXQD

SHQHUEDQI DOQP IO

. RBQHO3HQHEDQY) ' DVG ' ZLODWD : 60
GNHIDOGHYIDQ TP D 3MEXD®  %<NDQ NDUHD
VIDAVDIUML VHP D P HDIQ\DQ NDUHQD NHWD
EHJDEXQ) G 6NDGRQ 8GWD  ID GSHFD.D
PHQUGL 3HZID 7D® 7HWE \DQ EHWIDV
PHQWD GQMSE® \DXDQ 3RAML WYHEXW
P HQMW NAMIDDQ NROMMOL \WUKDGES
DMDQ \HW NMSIQ PHHIPD \HWS
SHQXI DVDQWCSDSHIIK P HP X P 14K

. DINWUWYOK \ DY P HP EXDAUHNDQ UHNDQQ D
PHQOL QUQD FRFRN PHQJIXQONDQ QOPD
3MEXQU VHHNRU DM SHXQJ \ DQJ GINHQDO
VHMID VBIQJ I XK. GDQSDQEQ P HQ HUIK

6HLUQ) ZDNX FDOMIQ WIYHEXWEXNDQ @IL
VNDEDU IGHOMY G WGR  NRP XQNDWL
SHQHUEDQIDQ WMISL P HQEGL P EROIQMI WV
\ DQJ WIXVIDSHI DQJ KIQ)JDNQL
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ODUW  6DDAP HQUEDAHEDIDL. RP DQGDQ
6NDGIRQ 8EWD . RPDQEDR' DYIG P HFDBW
VRQIJDN P WUEDQ GHQJ DQ KHINRSWU
(&  &DIFDO

BHUIEX TP MY VHWOL KMQIDQ SVNRBIL
VHRUDQ) SHQHUEEDQ) O WANGLP DCDIDGEDQIJIDS
PXPSXQL MDVWQD 7DSLMMX WY VDDAVNVD
KDXV PXOL PZDV G 7IGCN ERBK RYHU
FRQ IGHQ\ DXVP HHYIHZ NHP EDDMHP XDI® X
\ DQJ NWPSXQ D

DL GXQD SHHEDQIDQ P IGMU 2P
DEDOK MP ERO NHGZDIDQ VHRIDQ  SIBW
WADQ NIHD WOK PHQOA \HP SXUD
P HDIQ\NDQ NDUHQD SDED WA WYOK \VHRUDQ)
SHQHUEDQ) MWK KDUXVVHP DNQUAQGEK KDWY

6HP DNQ WIJL P \WMUEDQ) \HP DNQ EHVDU
SXD UMDR P XGFX@ D DD WDX SHUFD, D GILL
. DD SHIQIDEQ P WEDNGP DNQDL
VHED) DL DNKIU SHUIDCDQ P HDIQNDQ VHEDJ DL
SHQIIQIDV XQMN WXV P HQJHYDODL GLL
PHP DKL SIRHGXU GDQ PHQ@ID GMSM@)
NHVHOP DAQ

&$5$&$/ 0 (0 %4: $35(6, (1

' L DQED VHNDQ EDQ DN PM \DQ) SHEIX
QDG DD VDX P RP HQ\ DY) \MSDAL GDOP
QIDAEQ GHQIDQ WO HP DV NMD (&
&DUDFDQ DQJ IDNRP DQEDQLP HP ELZ D3UMGHQ
QCRGMMDNH - R\R:  IGRGR GDDP NXQMQIDQ
NHSUMGHQDQ NH 3DQGHIOQ) YD0MQ XQAN
P HQQIAX GOP SDNWXQP L

3HVZ DMQ. WEDN GGHVDIQ VHEDJ DL SHVEYZ DV
NHSUMGHIDQ NHDQJQD  7DSL %OSDN
3UMGHQEHUHDQ ' DONHEHW@OQ\D, DVEDAX
. RP DQEDQ6NDGURQS GOUD
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0 RP HQWX P HQUGLEHWHIAWK SHYEP DNDE) D
(&  &DIFDOI NQGNHPOMEDIDL+ 0
0 QIXQONDQ GDOP P M. NHSUMGHQDD UAWP L
3HMZ DM DQJ \VOP D NQLMID GIXQINDQ RBK
3UMMGHQ3WDERZ R XEIDQR
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. DUHUMARIDQ) SHQHUEDQ) WEDN SHUIDK AMUD
L WNR . RBQHO' DVG PHQIDOPL GXD
PRPHQ SDEY NMY \DQ P HYXY EDAV
NHP DP SXDQGDQNHWQDQ) DQNZ D

3HYZP D G DAV 308XD KHDRSWU 6$

3XP DEHUHIMADA P HQJDOP LNHXVONDQ
PHMQ VDN PM. GRRQUDQ ®IMMN G
SHIXQXQIDQ 3HQEDWDEQ CDXWDN WLSDND
QONANDQ 5RE GHSDQ SDAK  3HMZDW
WUXEY Y%0OEDQ SHVIZ DMREOBW 1 TP XQ
¥ DN\VHDP DV

WY SDEY EHDN\ DY SHEIXK NP L DDPL
X DWIDQ  7DSLVHRIDQ) SHQHUEDQ) KDV
\ DNQU MY NHQWFD, DDQ <DQ) SHOMY MDSNDQ
GLIGHQI DQEDINVHEHOP \MUEDQ

. HGXD VEKXQ VODWEHGECDY GL$NDGHP L
$QINDEQ 8SCWD ' L DAV SHVIZ DNV &HWMD
NAMDO EHDED G GRZQ@ZIQG  SHMDSDQ
P HQGDDV P HMQ WEDWED P DA 7IGDN DED
SIIKDQ VHDIQ J@H U P HOGFXUMEQSD WCDI D
EHKDUDS SV DAEMVDP HQIQI NDX OQEDVDQ

6HFOWD 62 3 VHKDXMQ D NDP LWADN EHIKDMO
D\NXQ D 7DSLDGD EHEHIDED XKD\ DQJ NOP L

ONA\DQ GDQ EHERD PHPIQM SHWRBQIDQ
7XKDQ . DP LEHKDVGP HQEDUDWEHQI DQDP DQ

" DULNHGXD P RP HQ W OKIUVD SUQMS \ DY
NQLID SHIDQ) WIXK 3 HWDSDQ WUEDQ) \ DY
EDN DEDDK P RGO DZDO XQMN P HQ@ID
NHVHOP DAEQ

$VBV GXD SUMMIL P HQ HOP DADQ SHVIZ DV
WHEXW D P HQHUP D SHQJIKDU CDQ WD) JL
GDOP EIGDQ) NAVHOP DEQWUEDY : HD RCH
$Z DGO GXONDD
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" LDQMUDEHED) DLRSHIDA\ DQJ SHEIK GG
DX SHQDOPDQ \DY SD@Y P HPEHNDV
DEDOK VEDAEHWY DVEDOP  SHDQ) DQDQSDWD
EHQFDQDWAXCDP L$FHK SDEDLYZ DORKXQ

6HEDIDL SHZWD P XED EHSDQINDV/ HEDQ
6DX . RRGHO' DYIG EHWLP D EHUED) DL XQUXU
71, 3RO 9DV GQ RSHDRU WSO
WUDEXQ) GDOP $MQWL +HINRSWIU XQMN
,QGRQHMD XQMN P HQGVAEXMNDQ & MAN NH
GDHUIK GOHUIDK\ DQYJ WUMRDM.

' L\AMQJ DK NAWAEDAVDQLQ UDAKXNMUGDQMVMDV
NRQ@N \DQ P DMK EHDQIVXQ KHINRSWU
P HQDGL VD VDQ D KDUDSDQ EDJL EDQ DN
PDADUINDN $CGD VDX PRPHQ \DQJ BN
WABSDNDQ . HAKDP HQGEDUDVEL VO WX QAN

P HQXXQ\DQ EDQAMDQ ID P HQ DA EDKZD
SHQHUP D EDQADQ WY DEDDK NHBP SRN \ DQJ
NDD X EHIAMMV\VHED] DLSIKDNNRQ @

. DD Q. EHEIFDD P DVDOK NHP DQXVDDQ
NRQ@! \ DQ) DD VODMWX NP L CEDINDQ GXX

WIDQD 7HODD G VMWDL \DY
P HQIHGHSDQNDQ UWDVD NHP DQXMDDQ  NRQON
EMDGEDEDNDQ

3HQIDOP DQ WX P HQIXEDK FDUD SDQEDQIQ D
WQEQ! P IND RSHDW P IGMJ 0 HOXU\@ D
SHQIDEGDQ NHSDGD QHIDWD WADN  \VHODXX
QZ XMG\DQ P HDOL SHQJ I XQCOQ VHQDW $CD
NDDQ D P M. NHP DQXMIDQ P HQUGL EHOMN
SHQI DEGDQ\ DQJ NAXK BELK EHIP DND
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7KXQ P HQUG\WMEDINGDOP SHUBOQDQ
NUHU . RBGHO 3HQHEDY ' DVG NAWD
GSHUFD DP HP IP SIQ6NDGLIRQ8 GDUD  / DQXG
$VIIQ) 6 HQENIND

9DIIQ D P HQUAL . RP DQGDQ 6NDGURQ DEDDK
IP SIDQKDP SIUVHWES SHOHEDQ 71, $QINDEQ
8 GDD

'L MQOK D PXOL PHPEDQIXQ IIBMRIL
NHSHP [P SIQDQ \ DQJ WXV GELZ DQ D KIQIJD
DAL ,DP HQJJ DP EDUNDQVHRIDQ) SHP P SIQ
VHSHWSRKRQEHVIU

7 NFB Y34 =\
Oh gy 2% HZ

6HRIDQ) SHP [P SIQKDUXV P OP SX P HP EHINDQ
SHEGXQIDQ EDIL DQIJREQD VHNDDXV
PHQHADNDQ LUCQ) DIDU PHHD EHEDV
EHSINU EHOWDL EHNPEDY GO

P HQJ DP EIGQMDN

,DMID PHP HIDQ) SUQMS EDKZD P HP EDQUX
RO OQ PHPSHRBK NP SDEQ
PHXSDNDQ EDJDQ GDL WHL WRDY
SHP P SIQ

) BRI LVHGHKDOD WHEXWP HP EHQMN JD\ D
NSHPIPSIDQ  \DQ) P HQIHGHSDQONDQ
SHP EIIDQ SHP EHWED, DDQ GDQ NHSHUFD, LDQ
NHSDGDDQI JRD
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6HIN GOQANVHEDI D' DQDQXG, * XL IXUK
50LSDED 0 H . RBQHOBHHEDQ) ' DVIG
'ZLODWD: 60 OQWQ EHJHIN 7D
SXOK KD SHVPD ID JXQONDQ XQMN
P HP HENDQ SRMQL GDQ SHADQY U WHEXTK
\SUQALZ DO, DQ) OQI\VXQ) P HOKILADQ YMLGDQ
PM. NRQNMW 9MQD MOV P HIQINDADQ
HNVMMOW/ DQXG , * XVW1 IXUIK 50 GLEICDQ
SHPEHED DDQ SRMQL GUDQED GXQ
SHYEKDDQXGDUDZ IO\ DK %00

. RBQHO DYIG P HP DKDP LEHMCSRM DM IV
YO0 VHEDI DL JHEDQ)  IQMUIDMRQDO, QERGHMD
20Q) GEK PHYHDO %D GDUSDED
QGRGMD XA D GHAIDQ DHNGRW \ DY
ICP DU ' DQ EDJIQ D I EXNDQ DOVDQ XQAN
EHSXDVGLLLT MWK VHEDDNQ D

- DAUNIGU P DN NH ,QGRGHMD P HDGL %00
\DQJ DAMUIEXND GDQ DNW 6DV GEDOHEDQ

WEDN EDNEDN VOO ,Q \DQ) KDXV N
Z DVSDEDLEDQP MIDL

' LMLOIQ . RBGHO DYIG WD P HIKDASRWMQWL
EHVDU\ DQ) VHOP DIQ EHOP GJDUDS P D\MP DO
DHRZ MDD 6N GYIQ) DHIRP RGHEY \WMUMQ
SDXQ) 0 VHP XD W EXNDQ VHNDGDU ROKUDI D
KREL USLEMD P HQBGGD D \BUN Z MO NHDV
GXQD VMDD XV OSDQIDQ NHUP QDB EDIL
Z DU DYOD
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6DOK VDX Z DIMDQ SDIY EHINAVDQ\ DY [QJIQ
EHDX WQJJDODQ DADOK WEXDK  NDQDO
IQRP DL GJMIO\ DY EHIX JDIDV GDQ EHWL
QP D * DAD$NDVD

1DP D W EX\DQ GSIOX VHP EDDQIDQ ' IDP EIO
GDULEDKDVD 6 DQHNHID GDQ %00 * DAD $NDVD
EHDW Z DWD GUIDQMD 0 P HP DBX\DQ GXD
IGHQABY VHNDD XV NHGELI DQAIDQ 71, $8 GDQ
URK EXGD. DYDTD\ DQJ NHQAD

" 1P DQD EXP LGSININ G-MWX OQJ MWEMNHNQ)
NDW . RBQHO DYIG / DXG, * XMW1 JXUK 501
DEDK %00 %00 DEADOK /DXG , * XWN
1 IXUIKS50L

* DAD $NDVD GLDQFDQ) EXNDQ VHNDGDUVHED) L
EXGMDEDD ,DONDQP HQDAIXDQ SXEN

XQMN GDBJ DQELUD UHGDNL GDQ P DA DUIDNDW
. ROMQ D P HQFDNKS IQRWP DL
NHAUDQMEIDQ DHRZMD® EXGDD %D
KIQIJD NUIDEQ 71, $8 U WHP XD GNP DV
GHQI DQQXDQVD YWXDONKDVYDD DQJ NXDW

' LHD \DQ SHXK KROW GDQ GMQRWP DL
GJMIO* DAD $NDVD KDAUVHED] DLNDQDOHWP L
DNXUDW GDQ GDSDWGISHWEQ) I XQJ 7 DENDQ

P HQIGL UIMNDQ XVEP D WIQEQ) / DXG , * X/
1IXWK50L71, $8 CDQYODXQMNP DA DIDNDWV
OVRQDP DXSXQIOMIIDMRDO

QL MJD P HQDA. SHP EHDIWDQ EDJL SITMUW
NPL VIPEDKQD OHM\D D\NDQ EHDMU
MDA GLI MIOP HQUGLBELK WUEXND GHQI DQ
GXQD QIMIO WM VHEXDK GUDA \ DY) \DQIDW
SRVW CDQEMDWXV GNP EDQINDQ
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' L EDIN EHEDIDL SHXIDDQ . RBGHO' DVIG
VHDO P HQJ Q) DAVDIX SUQUS VHGHKDQD

: HIO IRUWHP MIRQ ZHOQGIRUDP [©
6HRDQ) SHQHEDQ) PHP DY WUEDQ XQMN
PHQUOQ\DQ PM. QHIDWD 1DPXQ DDVIQ
\WMUEH\VDU DJ DUNHP EDD GHQJ DQ VHOP DAWHDX
EH.CIP DNHODU D

3HQI DOP DQ P HQUOQL EHEDI L RSHIDA \ DQJ
PHYKOUXMDQQ D P HQYQIJDDDQ NHODUD
VHOPD EHPIQIIXPIQIIX PHPEXDR D
\VHP DNQP HP DKCP LSHQM Q DNAVHP EDQIDQ
DQMD SHQI DEGDQ GDQNHKIGXSDQSUEDAL
.DHD M NHSDED VHIXK  SIDMUW \ DY
QSIP SIQQ DIDVHDX EHSHVIQ

38/%1*

A& ¥~ NV nda+
2BV, N NNZ T ASYBY.

I Y+ SNG AL

0 HOXUM@ D SUDWUAL DQJ P HP IO NHKIGXSDQ
NHODUD \DQ KOWPRQY DNDQ PLPSX
P HQDDQNDQ WM DV GHQI DQBEK WQDQ 1RNKV
GDQRSWP DO
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0 ML WMDOK P HXGXGANL. EHEDIOL NMEDERQ
WIDMILV . RBQHO 3CE ' DVIG WADN SHUIK
P HIDVD AU DVHBMOLEHDNAU

,D EDKNDQ P HQJ DNX WEDN P HP IO\ VD VRNRK
GXQD\ DQJ VHFDUDNKXVXV GIGRONDQ

oD 1Q D VWIS RUDQ) GDSDWP HQBGLI XX

D SHUDK EHGMMXL GHQIDQ SHWJIDV
NHEHWKDQ GLVDXYDQQ D KDQ D XQMN P HQFDUWL
FOUDSDE H HNA P HQJ HBRD @ NXQJ DONHUD

' DL SHQIDOPDQ VHGHKDD WUYWHEXW DD
P HQ DEDWLEDKZ D J DI DVDQ WUEDIN WEDN VHDXX

CDEQ) CDUNEDEQWMWGI JL

1 DMKDAX DQJ) VHDX ID \VOP SDINDQ NHSDGED SDUID
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